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HELVETAS Swiss Intercooperation 

Lot VJ 2 Ter A Ambohimiandra, BP 3044 
101 Antananarivo, Madagascar  

Tél. +261 20 76 611 73 
madagascar@helvetas.org, helvetas.org/madagascar  

 

 

TERMES DE REFERENCE POUR LA REALISATION D’UNE ÉTUDE SUR 
LES DYNAMIQUES MIGRATOIRES VERS LA SAVA DANS UN CONTEXTE 

DE CHANGEMENT CLIMATIQUE 

1. Contexte 

Dans la région SAVA, les arrivées de ménages en provenance du Grand Sud se multiplient depuis 

plusieurs années. Ces mobilités s’inscrivent dans un contexte national marqué par de profondes 

recompositions socio-économiques et par des inégalités territoriales persistantes. Elles s’intègrent 

dans des territoires déjà structurés autour de filières agricoles spécialisées, notamment la vanille et le 

café, ainsi que de réseaux sociaux et professionnels variés, au sein desquels les nouveaux et 

nouvelles arrivant·e·s doivent trouver des points d’ancrage, des opportunités et des relations de 

proximité.  

Les personnes en déplacement s’installent dans des configurations variées, tant dans les zones 

urbaines en expansion que dans les espaces ruraux, où les accès au foncier, les relations avec les 

communautés hôtes, l’intégration dans les marchés locaux ou la mobilisation de réseaux 

d’intermédiation prennent des formes différentes. Ces dynamiques façonnent la manière dont les 

personnes en déplacement s’insèrent dans les activités économiques, dans les cadres sociaux locaux 

et dans les dispositifs communautaires existants. Elles peuvent également entraîner des 

recompositions des rôles sociaux, notamment pour les femmes, qui peuvent être amenées à assumer 

de nouvelles responsabilités économiques et sociales au sein des ménages et des communautés.  

HELVETAS, organisation engagée dans le développement durable et la résilience climatique, 

souhaite approfondir la compréhension de ces dynamiques afin d’orienter ses interventions. L’étude 

se concentrera sur les zones d’intervention des projets de HELVETAS dans la SAVA, et viendra 

compléter une étude antérieure menée dans les régions DIANA et SAVA sur des thématiques 

connexes. Cette étude a pour objectifs d’outiller les équipes et partenaires pour une meilleure 

inclusion des personnes en déplacement et le renforcement de la cohésion sociale avec les 

communautés locales.  

Dans ce cadre, HELVETAS Madagascar souhaite recruter un·e consultant·e ou une équipe de 

consultant·e·s afin de mener à bien cette étude. La mission visera à analyser ces dynamiques 

migratoires, les modalités d’installation et d’intégration des ménages déplacés, ainsi que les 

interactions avec les communautés locales. Le·la prestataire fournira des éléments d’analyse et des 

recommandations opérationnelles afin de renforcer la pertinence et l’inclusivité des interventions de 

HELVETAS dans la région SAVA.  

2. Détails du mandat  

• Titre : Etude sur les dynamiques migratoires dans la région SAVA et recommandations 

pour le programme d’Helvetas dans la région SAVA 

• Mission : Sous les directives et la supervision de la Conseillère en Changement Climatique de 

HELVETAS Madagascar, le·la consultant·e aura pour mission de caractériser les dynamiques 

migratoires dans les zones d’intervention d’Helvetas dans la région SAVA, et de formuler des 

recommandations pour une meilleure intégration de ces dynamiques dans les actions et projets 

mis en œuvre. Une attention particulière sera accordée à la situation des femmes et des filles 

migrantes – y compris au départ de la région SAVA, ainsi qu’aux dynamiques d’autonomisation et 

d’évolution des rôles au sein des ménages et des communautés. 
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La méthodologie proposée pourra comprendre les étapes suivantes : 

Phase préparatoire  

• Réunion de briefing/lancement de l’étude 

- Échanger avec l’équipe de HELVETAS Madagascar au bureau à Antananarivo pour 

comprendre le contexte de l’étude et du programme SAVA ; 

• Revue documentaire initiale, y compris documentation sur les actions menées par Helvetas dans 

la région SAVA ;  

- Élaboration des outils de collecte (guides d’entretien, questionnaires, grilles d’observation) et 

validation par HELVETAS Madagascar ;  

- Préparation du plan d’échantillonnage et de la stratégie de terrain ; 

• Planification logistique ; 

• Elaboration d’un rapport de démarrage. 

 

Phase de terrain 

• Réaliser les enquêtes auprès des ménages migrants et des communautés locales 

(éventuellement à distance avec migrant·e·s ayant quitté la région) – l’outil de collecte de 

données sera KoBo toolbox, et les questionnaires devront être approuvés par Helvetas ; 

• Réaliser des entretiens avec les membres de l’équipe d’Helvetas dans la région SAVA et à la 

capitale ; 

• Conduire les entretiens individuels et collectifs (focus groups) avec les différents acteur·trice·s, 

tel·le·s que les autorités locales, les organisations communautaires, les opérateur·trice·s 

économiques ;  

• Documenter les facteurs de déplacement, les trajectoires et les profils des personnes ; 

• Cartographier les zones d’arrivées et estimer les volumes et tendances des mobilités ;  

• Analyser les impacts socio-économiques et environnementaux (services, emploi, marchés, 

foncier, ressources naturelles) ; 

• Réaliser une analyse différenciée selon le genre, notamment sur l’évolution des rôles, l’accès 

aux ressources et la prise de décision au sein des ménages ; 

• Identifier les besoins prioritaires des populations migrantes et locales, ainsi que les facteurs de 

cohésion ou tension sociale ; 

• Elaboration d’une version intermédiaire du rapport sur la base des éléments de terrain et 

incluant : 

o Les analyses des dynamiques migratoires ; 

o Les cartographies des zones d’accueil ;  

o Les impacts identifiés ;  

o Les options d’intégrations (insertion économique, accès aux services, gouvernance 

locale) ;  

o Les propositions concrètes d’activités pouvant être intégrées aux projets en cours ou 

à venir dans la région SAVA (proposition d’un guide pratique interne pour intégrer les 

dynamiques migratoires dans les projets) ; 

o Les mesures de suivi recommandées.  

 

Phase de debriefing et rapportage 

• Réaliser un débriefing avec l’équipe d’HELVETAS Madagascar pour partager les constats 

initiaux ; 

• Produire et remettre le rapport final intégrant les échanges avec les équipes d’Helvetas à 

Andapa et à Antananarivo incluant additionnellement : 

o Une proposition d’un outil interne pour guider l’intégration des personnes en 

déplacement dans les projets de HELVETAS Madagascar ; 
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o Une analyse spécifique des dynamiques de genre et des recommandations 

associées ; 

• Des recommandations générales et particulières aux équipes d’Helvetas, dans la SAVA et au 

niveau du bureau Antananarivo. 

 

a. Organisation et responsabilités du·de la consultant·e :  

 

- S’assurer d’avoir à disposition tout le matériel et support nécessaire à la bonne réalisation 

de l’ensemble de la prestation;  

- Être disponible pour les échanges avec les équipes d’Helvetas Madagascar pendant toute la 

période de l’étude ; 

- Réaliser l’étude dans le délai imparti ; 

- Interagir et communiquer clairement sur le contexte de l’étude avec les membres des 

communautés étudiées lors de la prestation et s’assurer que les objectifs de l’enquête sont 

exécutés efficacement ; 

- Adopter une approche collaborative pour résoudre les défis rencontrés lors de la phase de 

terrain, en restant toujours en contact avec les équipes d’Helvetas ; 

- S’engager à participer aux réunions de débriefing prévus ; 

- Assurer la fiabilité des données collectées.  

3. Zone d’intervention  

Les sites concernés par l’étude sont les zones ou le programme SAVA œuvre aujourd’hui, c’est-à-

dire :  

DISTRICTS ANDAPA VOHEMAR SAMBAVA 

Communes 

d’intervention 

• Doany 

• Ambalamanasy II 

• Ambodiangezoka 

• Anjialavabe 

• Andrafainkona 

• Amboriala 

• Ambalasatrana 

• Bevonotra 

La liste précise des Fokontany d’interventions sera fournie par HELVETAS Madagascar en début de 

contractualisation.  

4. Livrables attendus.  

Les principaux livrables pour cette étude sont les suivants :  

1. Rapport de démarrage et outils de collecte validés ; 

2. Rapport intermédiaire et résultats préliminaires ; 

3. Rapport final complet incluant annexes techniques et cartographies ainsi que la proposition 

d’un guide pratique interne pour intégrer les dynamiques migratoires dans les actions 

d’Helvetas  

Les livrables devront être soumis en version électronique et en version physique au bureau 

HELVETAS Madagascar.  

5. Durée de la mission  

La mission mobilisera 40 jours de travail, répartis sur une période maximale de trois mois, dont un 

minimum de 20 jours passés sur le terrain. 
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6. Profil du·de la consultant·e ou équipe dédiée 

- Diplôme universitaire bacc+4 en sciences sociales, anthropologie, développement rural ou 

tout domaine pertinent pour l’étude ou disposer d’une expérience significative relativement 

au sujet de l’étude ; 

- Expérience avérée en études qualitatives et quantitatives en contexte rural, et sur les 

questions de migrations ;  

- Bonne connaissance de la Région SAVA et dialectes locaux (ainsi que dialectes du sud) est 

un atout ;  

- Excellentes capacités d’analyse, de communication, de synthèse et de rédaction en français.  

7. Critères de sélection 

La sélection se fera selon les critères suivants :  

- Pertinence du profil du·de la candidat·e au regard des qualifications et expériences requises 

dans les présents TdRs ; 

- Qualité de la compréhension des TdRs et pertinence de la note méthodologique proposée 

(approche, démarche, outils, calendrier) ; 

- Expériences antérieures démontrées dans des missions comparables, en particulier celles 

portant sur les dynamiques migratoires, le développement rural ou encore la cohésion 

communautaire ; 

- Pertinence et cohérence de l’offre financière par rapport à la proposition technique et aux 

moyens nécessaires à la réalisation de la mission.  

8. Modalités de candidature 

Le·la consultant·e est invité·e à soumettre un dossier qui devra comporter :  

- Une offre technique 

o Méthodologie de travail  

o Preuve de mandat similaire (certificat de bonne fin) 

o Moyens d’interventions (tous les déplacements pendant la phase de terrain sont à la 

charge du·de la consultant·e) ;  

o CV à jour et signé 

- Une offre financière  

o Une lettre de soumission 

o Le budget détaillé par composante de prix : 

▪ Honoraires 

▪ Frais de déplacement 

▪ Per diem  

▪ Frais divers 

o Copies : CIF, Statistique, RIB 

 

Ce dossier sera soumis au plus tard le 10 juin 2026, à 12 heures locales, par e-mail à 

madagascar@helvetas.org avec la mention « Réf : Etude sur les dynamiques migratoires dans la 

SAVA ». Les dossiers incomplets ne seront pas traités. Seules les candidatures présélectionnées 

feront l’objet d’un entretien.  
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